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:Ĵ R5F9R5F>?7BK5F95:FlN?<=ED56J;:FRGFQJ=95@D56R5;FQ\FYF:R=9FIJ??N?7BKRDFGR;FK5RGR:BK5=F8=9
:;<=9J@;D5@5BK;5=F�<86D5Kb?E5=F<8:FD56R5;:5RD5=5=Fd5@CA=N;5=F95@FcR=95:;Ú8<?R;7;FQ;@78BK5@
gf�WffFBGFE8F65MN?<=E5=FSlN?<=E9RBK;5FWFQ;V�GÛ[V

�Vm e5@FE8GFs@K<?;FN5:;D5:5;E;5F45Kb?E65:;<=9FRGFQJ=95@D56R5;FQ\FYF_̀<GMR=DM?<;ED56R5;_FR:;FE8
5@K<?;5=F8=9F65RFL6D<=DFGR;FK5RGR:BK5=F8=9F:;<=9J@;D5@5BK;5=F�<86KJ?E:;@78BK5@=FD56R5;:5Rq
D5=5@Fd5@CA=N;5FE8F5@:5;E5=V

�VZ e8@BKFQBK=R;;G<k=<KG5=FR:;FE8FD5̂ 7K@?5R:;5=PF9<::F9<:FL6:BKR@GD@A=F=RBK;FR=F9R5
>@5RK<?;5EJ=5FGR;FdbK5=65:BK@7=C8=D5=F95:F�5R;N585@:Fs?95=<FKR=5R=̂ 7BK:;VF>A@F9<:
L6:BKR@GD@A=FR=F9R5:5GFO5@5RBKFD5?;5=F9R5FdbK5=65:BK@7=C8=D5=FD5G7kF>5:;:5;E8=DFYVWV

�Vg eR5F4@A=N?7BK5FGR;F95@F]̂ 5BC65:;RGG8=DF_aR5:5_FR:;F5×;5=:RIF<?:FaR5:5FE8FMN?5D5=V

�V� �GFQJ=95@D56R5;FQ\FYF_̀<GMR=DM?<;ED56R5;_F:R=9F<8k5@K<?6F95:F>@5RK<?;565@5RBK:FGR;F95=
dbK5=65:BK@7=C8=D5=FNA@F9<:F�5R;N585@Fs?95=<FW�F:;<=9J@;D5@5BK;5F�<86678G5F95@
cR=95:;Ú8<?R;7;FdJBK:;<GGPFQ;HFWg�W¿FBGPF�F×IPFeOPFE8FMN?<=E5=V

mV X8;E8=DF95@F�fFGF6@5R;5=Fa<?9<6:;<=9:N?7BK5FSTFUFL6:VFYFO<84OPFTFYfF�a<?94[

eR5FFR==5@K<?6F95@F�fFGF6@5R;5=Fa<?9<6:;<=9:N?7BK5FN5:;D5:5;E;5FX8;E8=DF<?:F]5?;̂R5:5F̂R@9FR=
5R=5GFNJ@:;@5BK;?RBK5=Fr5@N<K@5=FGR;Fs@;5R?8=DF95@FL8:=<KG5D5=5KGRD8=DFNA@F9R5:5FX8;E8=D
E8?7::RDV

ZV 45KqPF><K@qF8=9F�5R;8=D:@5BK;5FSTFUFL6:VFWFX@VFYWFO<84O[

eR5FGR;F5R=5GF45KqPF><K@qF8=9F�5R;8=D:@5BK;FE8F65?<:;5=95=F>?7BK5=F:R=9FGR;F5R=5GF45KqF8=9
><K@@5BK;FE8D8=:;5=F95@FL=?R5D5@F95:F̀<GMR=DM?<;E5:F8=9F95@FE8:;7=9RD5=Fr5@qF8=9
s=;:J@D8=D:8=;5@=5KG5=F8=9FGR;F5R=5GF�5R;8=D:@5BK;FE8D8=:;5=F95@FE8:;7=9RD5=Fr5@qF8=9
s=;:J@D8=D:8=;5@=5KG5=FE8F65?<:;5=VFe<:F�5R;8=D:@5BK;F8GN<::;F9R5FO5N8D=R::5PF8=;5@R@9R:BK5

�5R;8=D5=FE8FI5@?5D5=PFE8F8=;5@K<?;5=F8=9FE8F5@=585@=VFFFFFÜ

g ]8J@9=8=D:N5:;:5;E8=D5=FSTFUFL6:VFW<FO<84O[

e5@F5×;5@=5FL8:D?5RBKF̂R@9F95=FO<8D56R5;5=F:Ĵ R5F95=F4@A=qF8=9Fr5@C5K@:N?7BK5=F̂R5FNJ?D;
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L8:?5D8=DF65:;RGG;V

gVe5@Fs=;̂8@NF95:FO56<88=D:M?<=:PF65:;5K5=9F<8:F95@Fl?<=E5RBK=8=DFSã5R?FL[F8=9F95GFã5×;
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K<=95?;PF̂5@FIJ@:7;E?RBKFJ95@FN<K@?7::RDPFJK=5F5R=5FL8:=<KG5D5=5KGRD8=DFE8F65:R;E5=PFIJ=F95=

b@;?RBK5=FO<8IJ@:BK@RN;5=F=<BKFTF¿gF�O<8\FcqrF<6̂ 5RBK;VFeR5F\@9=8=D:̂R9@RDC5R;5=FCb==5=
D5G7kFTF¿mFL6:V�F�O<8\FcqrFGR;F5R=5@F45?968k5FD5<K=95;F̂5@95=V

jjj����	�������������	������

WV oR:RCJD56R5;FRGFQR==5F95:FTF��FSW[FQ<;EFWFa<::5@K<8:K<?;:D5:5;EFSad4[

e<:Fl?<=D56R5;F?R5D;F<8k5@K<?6F95:FQBK8;E65@5RBK:FIJ=F�A:;5=:BK8;E<=?<D5=VFe5@FRG
65;@5NN5=95=F�A:;5=<6:BK=R;;FDA?;RD5FO5G5::8=D:KJBK̂ <::5@:;<=9FSOda[F65;@7D;F�PmfFGFXdX
8=9F@5M@7:5=;R5@;F5R=FYffq�7K@RD5:FO5G5::8=D:KJBK̂ <::5@FS5R=:BK?R5k?RBKF5R=5:FrJ@:J@D5q
G<k5:FR=FdbK5FIJ=FWFGF65EJD5=F<8NFWffFç<K@5FE8@FO5@ABC:RBK;RD8=DF95:FC?RG<R=98ER5@;5=
c55@5::MR5D5?<=:;R5D:[V

e<:Fl?<=D56R5;F?R5D;F;5R?̂5R:5F8=;5@K<?6F95:FO5G5::8=D:KJBK̂ <::5@:;<=95:F8=9F:;5??;F9<GR;F5R=
oR:RCJD56R5;FRGFQR==5F95:FTF��FSW[FQ<;EFWFad4F9<@V

YV O<8GqF8=9FL??55=:BK8;EFSTFW¿F8=9FWUFX<;QBKL4[

�GFl?<=D56R5;F65NR=95=F:RBKFD5:BKA;E;5FL??55qF8=9FsR=E5?678G5VFsR=5FO5:5R;RD8=DFD5:BKA;E;5@
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O55R=;@7BK;RD8=DF6ÊVF=<BKK<?;RD5=Fr5@7=95@8=DFNAK@5=FCb==5=PF:R=9FI5@6J;5=VF]8?7::RDF:R=9
N<BKD5@5BK;5FlN?5D5qF8=9Fs@K<?;8=D:G<k=<KG5=F:Ĵ R5Fc<k=<KG5=FE8@FL6̂ 5K@F5R=5@
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