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Prognos AG — Wir geben Orientierung

Die Prognos AG, 1959 gegriindet in Basel hat Standorte in Basel, Berlin, Brissel,
Disseldorf , Mlinchen, Stuttgart und Bremen

Themenfelder:

Wirtschaft und Demografie
Strukturpolitik und Regionalentwicklung
Innovation, Technologie und Bildung
Infrastruktur und Dialogverfahren
Energie und Klimaschutz

Gesundheit, Soziales und Familie

Public Management

Unabhéangig — interdisziplinar — umsetzungsorientiert
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>> Man fliegt immer nur so weit,
wie man im Kopf schon ist. K

Jens Weiliflog

© Prognos AG



Was wurde getan? Der Leitbildprozess im Uberblick
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Besonders wichtig: Die Workshopreihe

Workshop-
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Wirtschaft und
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Workshop 2
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Lebensqualitat
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Regionales
Zentrum
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Drei Elemente als Grundlage fur die Aktualisierung des Leitbildes

Beteiligung vor Ort
durch

) Ubergreifende
Fachgesprache, Zukunftstrends
Bestehendes V&’ﬁ::;gﬁ, gs I:Jr?d aus Wirtschaft und
Leitbild von 1999 gung Gesellschaft
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Leitbild 2010




Die Zukunftstrends fur Greifswald

_— Grelfswald 2030
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Zukunftstrend

,otruktureller und Technologischer Wandel

Greifswalds 16 wichtigste Branchen im Vergleich
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Zukunftstrend ,Demografischer Wandel*

Bevdlkerungsprognose 2009 - 2020

Ergebnisse:

Fast stabile
Gesamtbevolkerungszabhi:
Langsamer Rickgang der
Gesamtbevolkerung um ca.
2.000 Einwohner bis 2020

Umgruppierung der
Alterszusammensetzung der
Stadt:
Erwerbspersonenpotenzial
sinkt, Gruppe der Senioren ab
60 Jahre steigt an.



Universitat & Wissenschaft, Wohnen und Wirtschaftsfo rderung sind
die wichtigen Themen der Stadt Greifswald

Frage: Wie schatzen Sie die aktuelle Relevanz der f olgenden Themen fiur die Stadt Greifswald ein?

Angabe zeigt die Mittelwerte aller Befragten.
vollig eher eher Sehr
unwichtig (6) unwichtig (5) unwichtig (4) wichtig (3) wichtig (2) wichtig (1)

Universitat und Wissenschatft
Wohnen
Wirtschaftsférderung
Arbeit und Soziales
Aus- und Weiterbildung
Technologiestandort
Gesundheit
Generelle Entwicklung
Jugendarbeit
Familienpolitik
Attraktivitat der Innenstadt
Kulturférderung
Uberregionale Verkehrsanbindung
Tourismus
Blrgerschaftliches Engagement
Stadt-Umland-Kooperationen
Klima-/Umweltschutz
Sicherheit
Innerstadtische Verkehrsinfrastruktur
Region Vorpommern
Senioren
Integration
Sport




Soziales, Umwelt/Klimaschutz, Kooperationsstrukturen als weitere
Leitbildthemen der Zukunft

~Welche Uber die bisherigen Leitbildthemen hinausge henden Handlungsfelder fallen Ihnen
ein, denen sich Greifswald zukilnftig annehmen sollt e?"

Anzahl der Nennungen (171 Fragebdgen) 1. Familie, Soziales, Bildung

z.B. Caspar-David-
Friedrich Stadt

0 10 20 30 40

Soziales (Familie. Jugend.
Kinderfreundlichkeit, Senioren)

Kultur/ Theater/ Musikschule z.B. LED-StralRen- ’

beleuchtung

z.B. Kooperatioﬂ 2. Kultur

mit Polen
T\

z.B. Bahnanbindung,
Stral3en- und

Radwegeausbau

Klimaschutz { Umwelt/ Nachhaltigkeit

Beziehung/ Netzwerke/ AuBenwirkung

Wirtschaft/Arbeitsplatze/Mittelstand

Verkehr! Infrastruktur

Innenstadtentwicklung/Wohnraum

\JZ.B. Barrierefreiheit,
Einkaufsmoglichkeiten

sonstiges
verbessern

Demografie / Bevilkerung halten/
Partizipation

z.B. Marina Ladebow,
Museumshafen

| |

Sonst.: Burgerschaftl. Engagement starken, Zentrum Vorpommerns, Tierschutz, Verkehrsschulung.

Tourismus

3. Klimaschutz und Umwelt / Beziehungen & Netzwerke



Uberarbeiteter Leitbildtext 1/2

Greifswald: Regional verankert — international vernetzt

Die Universitats- und Hansestadt Greifswald ist das Zentrum der Region
Vorpommern. Als traditionsreiche Hansestadt ist sie eine zukunftsfahige
und moderne Universitatsstadt im Ostseeraum. Die besondere geo-
grafische Lage wird fur vielfaltige und enge Kooperationen mit
Skandinavien, dem Baltikum und dem Nachbarland Polen genutzt.

Stadt und Ernst-Moritz-Arndt-Universitat sind Uber Jahrhunderte fest
miteinander verbunden. Gemeinsam werden sie den Universitatsstandort
Greifswald ausbauen und starken.

Greifswald ist ein Bildungs- und Ausbildungszentrum mit Uberregionaler
Bedeutung. Jungen Menschen eine berufliche Perspektive zu bieten und
Fachkrafte zu sichern, wird vorrangig sein.

In Verbindung mit dem Umland ist Greifswald ein wettbewerbsfahiger
Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort mit besonderen Kompetenzen in
den Branchen Gesundheitswirtschaft, Energie, Elektronik, Maritime
Wirtschaft und Tourismus. Zukunftsorientierte Spitzenforschung und
Technologie, hauptsachlich auf den Gebieten Plasmatechnologie, Life-
Science und Biotechnologie sowie der Tiergesundheit, machen Greifswald
einzigartig.



Uberarbeiteter Leitbildtext 2/2

Greifswald ist als Geburtsort des grof3en Malers der Romantik, Caspar David Friedrich
weltweit bekannt. Die Anziehungskraft seiner Werke wird als verpflichtendes historisches
Erbe noch offensiver fir den internationalen Tourismus ausgestaltet.

Das maritime Flair, die Nahe zu den Inseln Rigen und Usedom sowie das
aulRergewohnliche Kultur- und Sportangebot sichern eine hohe Lebensqualitat. Mit dem
Engagement auf dem Gebiet des lokalen Klimaschutzes nimmt die Stadt eine
bundesweite Vorreiterrolle ein.

Greifswald ist eine weltoffene Stadt, in der Vielfalt gelebt wird.

Folgende Strategiebereiche sind fur die Entwicklung der Universitats- und Hansestadt
Greifswald wesentlich:
Universitat
Wissenschaft & Wirtschaft
Bildung & Fachkréafte
Gesundheit
Kultur und historisches Erbe
Lebensqualitat
Umwelt & Klimaschutz
Regionales Zentrum und Vernetzung.

Das Leitbild ist nur auf der Grundlage einer nachhaltigen und soliden kommunalen
Finanzwirtschaft und gemeinsam mit den Birgern umsetzbar.



Neue Akzente im Leitbildtext

Regional verankert — international vernetzt

Grol3e Bedeutung fir die Region
wissenschaftliche, wirtschaftliche, medizinische, kulturelle und soziale Zentrum
der Region, zentrale Lage in Vorpommern

Internationale Verkntpfung

internationalen Partnerschaften und internationale Ausstrahlung in Richtung
Baltikum und Nordeuropa

Besondere Branchenkompetenzen

Gesundheitswirtschaft, Energie, Elektronik, Maritime Wirtschaft und Tourismus

Spitzenforschung und Technologie
insbesondere Plasmatechnologie, Life-Science, Biotechnologie, Tiergesundheit

Umwelt- und Klimaschutz

Geschichte und Kultur
Historische und kulturelle Tradition, Alleinstellungsmerkmal Caspar David
Friedrich

Maritimes Flair mit grof3er Bedeutung flr die Lebensqualitat



Sieben Strategiebereiche fur ein zukunftsfahiges Greif  swald
: . Kultur un Regional
Wissenschatft Bildung & : : utu_ Uie Lebens- Umwelt & eglonaies
. ’ Gesundheit historisches o ) Zentrum und
& Wirtschaft Fachkrafte qualitat Klimaschutz
Erbe Vernetzung
Vernetzung der - . Uberortliche
. Lebenslanges : Kulturelles Mobilitat & Bearbeitung des
SHEBENS B Lernen c;?esnusr;i?;g' Erbe Barrierefreiheit Strategiebereichs Vir_ke(zjhrs-
durch das anbindung
Branchen- Fachkrift Pravention Vielfalt kultureller Freizeit und Klimaschutz- Regionale
kompetenzen achkratte und Sport Angebote Wohnen blindnis Kooperation
Existenz- Gesundheits- Kultur- und Familien- Internationalitit
grindungen & tourismus Stadtetourismus freundlichkeit
Unternehmergeist

Maritimes Flair

Weltoffenheit
Toleranz

Querschnittsbereich Universitat




Strategiebereich Wissenschaft & Wirtschaft

Wissenschaft
& Wirtschaft

Wissenschaften

Branchen-
kompetenzen

Existenz-
griundungen &
Unternehmergeist

Teilziele Strategiebereich ,Wissenschaft und Wirts chaft"

Vernetzung der Wissenschaftseinrichtungen mit entsprechenden
regionalen Unternehmen zur Entwicklung von nachhaltigen
Kooperationsstrukturen

Vertiefung der Kooperation der Stadt mit den ansassigen
Wissenschaftseinrichtungen und stadtischen Einrichtungen wie den
Stadtwerken, der Amter und Bildungseinrichtungen

Schwerpunktsetzung auf die Branchenkompetenzfelder
Gesundheitswirtschaft , Energie , Elektronik , Maritime Wirtschaft ,
Tourismus

Forderung des regionalen Fokus der Forschung  bei den ansassigen
Wissenschaftseinrichtungen

ErschlieBung der Potenziale im Bereich der personenbezogenen
Dienstleistungen z.B. in den Bereichen Gesundheit, Tourismus,
Handel

Weiterverfolgen des Ausbaus der zukunftstrachtigen
Technologiefelder , insbesondere im Bereich Biotechnologie,
Medizintechnik (Gesundheitswirtschaft),
Energietechnologien/Plasmatechnologie (Energie und Elektronik)

i



Strategiebereich Regionales Zentrum und Vernetzung

_

Regionales

Zentrum und Teilziele Strategiebereich ,Regionales Zentrum und
Vernetzung Vernetzung“

Engere Verknlpfung mit den umliegenden Gemeinden  durch
verbesserte OPNV-Anbindung und —Taktung; ggf. weitere Vernetzung
des Nahverkehrs durch gemeinsames Tarifsystem bzw. einen
starken regionalen Verkehrsverbund

Status als Fahrradstadt durch Kooperationen in der tUberortlichen

Uberértliche Radwegeplanung forcieren

Verkehrs- - Institutionalisierung der regionalen Zusammenarbeit vor dem
anbindung Hintergrund der Kreisgebietsreform aufgreifen und die Chancen fir
Greifswald als Oberzentrum nutzen

Greifswalds Rolle als touristischer Knotenpunkt  zwischen den
Regionale Inseln Rigen und Usedom durch regionale Zusammenarbeit weiter

Kooperation vertiefen

Nutzung des bisherigen Netzwerkes der Partnerstadte im Ostsee-
raum zur Vertiefung der Zusammenarbeit u.a. im wissenschatftlichen,

Ireratieral T wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Kontext




Strategie-
bereiche

bisherige
Strukturen

neue
Strukturen

Spezifika

Querschnitts-
bereich
Universitat

Steuerung der Leitbildumsetzung durch den Oberbirge rmeister
: . Kultur und Regionales
Wissenschaft Bildung & . . Lebens- Umwelt & g
. - Gesundheit historisches o : Zentrum und
& Wirtschaft Fachkrafte qualitat Klimaschutz
Erbe Vernetzung
AK Mittelstand, AK Revitalisierung Innenstadt e
Technologie, AK Bildung AK Gesundheit Re ioﬁrztfr?]tlgjnmd'
Wirtschaft AK Lebensqualitat (aufgelost) glon,
: Ausbau des : AK Revitalisierung .
Etablierung von branchen- oder Netzwerks Runder Tisch der Innenstadt Klimaschutz- AK Oberzentrum,
technologiebezogenen Netzwerken Vernetzte Kultur bindnis Region, Umland
Gesundheit Quartierspezifische
Aktionsbiindnisse
Themen- und
Expertenrunden Expertenrunden . Forum
Themenbezogene r. p. - . . - -
9 zu spezifischen zu spezifischen Zielgruppen Nachhaltige eigener Prozess StadtUmland
Veranstaltungen Fragen Fracen bezogene Mobilitat Konferenzen
9 9 Veranstaltungen -

Enge Enge Enge Enge ZusamEr:gr?arbeit Enge Enge
Zusammenarbe Zusammenarbeit Zusammenarbeit Zusammenarbeit . Zusammenarbeit | Zusammenarbeit
o . . . . - Innenstadtverein, . . o
it mit Kammern mit mit touristischen mit touristischen Sozialoartner mit Naturschutz- mit Institutionen

und WiF6 Bildungstragern Leistungstragern Leistungstragern P ' verbanden der Region

Bevdlkerung in
den Quatrtieren
vor Ort,
Verkehrsanbieter

AK Universitat (nie konstituiert)

Kooperationsvereinbarung der Stadt mit der Universi tat

Gemeinsame Veranstaltungen und Aktionen




Umsetzungsempfehlungen des Leitbildes

Wissenschaft & Wirtschaft REEIEES AT U

Vernetzung
bisherige AK Mittelstand, Technologie, AK Oberzentrum, Region,
Strukturen Wirtschaft Umland

Etablierung von branchen-

neue : AK Oberzentrum, Region,
Struk oder technologiebezogenen Umland
ruxturen Netzwerken
Themenbezogene Stadt-Umland-Konferenzen
Veranstaltungen
Spezifika Enge Zusammenarbeit mit Enge Zusammenarbeit mit
Kammern und WiFo Institutionen der Region




Weitere Vorschlage zur Umsetzung

Uberdurchschnittlich hohes
BlUrgerengagement positiv nutzen:

Ideenwettbewerbe in zuvor
festgelegten Handlungsfeldern zu
stadtischen Themen

BlUrgerhaushalt als
identitatsstiftende und konstruktive
Form der Blrgerbeteiligung

Vermarktungsaktivitdten zentralisieren
und regionalisieren

Engere Zusammenarbeit mit
regionalen Akteuren

Stadtbotschafter etablieren



Wir geben Orientierung!

Die Schweizer Prognos AG berat seit 1959 europaweit Entscheidungstrager aus

Wirtschaft und Politik in Zukunftsfragen

Peter Kaiser
Seniorprojektleiter
peter.kaiser@prognos.com
Florian Knetsch

Consultant
florian.knetsch@prognos.com

Michael Winter
Consultant
michael.winter@prognos.com

Prognos AG, Bremen
Goethestr. 85

10623 Berlin

Tel. +49 30 520059 200



